GD3R SHUR GRUPLU FRQ XQ EHE«
SHOLJURVR \ GH KHFKR DXPHQWDJHO
ULHVJR GH PXHUWH LQIDQWLO

~QFOXVR VL VX EHE« HV DPDPFQWDGR \
XVWHG QR IXPD EHEH DOFRKROMQL XVD
GURJDV X RWURV PHGLFDPHQWRW GRUP
FRQ VX EHE« D%Q DXPHQWD HOMIEHVIR G

DVIL[LD R HYWUDQJXODPLHQW RAWLHQWUB\
GXHUPH
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IRV UHFL«Q QDFLGRVY SXHGHQ GRUPL

g)H(HXQP[F))DH\RUXUI[_)HFV)QJRDH\QF':BII;H\ KRUDV DO G D\ SXHGHQ GHVSHUWDU
U Q Q Q D KRUDV $ ODV VHPDQDV HO VXH

DUULED SXHGH YROYHUVH PEV SUHGHFLEOH

/D DVIL[LD \ HO HVWUDQJXODP IRV EHE«V GH HQWUH \ PHVHV QHF
FDPD SDUD DGXOWRV HV OD S HQWUH \  KRUDV DO G D OR TXH

GH PXHUWH UHODFLRQDGD FR VLHVWDV /RV EHE«V GH PHVHV HQ
EHE«V PHQRUHYV GH XQ D3R HQ GRUPLU WRGD OD QRFKH SHUR D¥%Q
GH )ORULGD VLHVWDV GXUDQWH HO G D \ PXFKR

A 4
PHQRV XQD DOLPHQWDFLPQ QRFWXU( i 7 g d h -
(O ULHVJR GH PXHUWH LQIDQ 6HJ%Q ODV LOYHVWLJIJDFLRQHV VREU I I 3 b= \ y.
FRQ HO VXH3*R HV YHFHV PD)\ UHJXODUHVY GXUDQWH HO G D PHMRU
ORV EHE«V TXH GXHUPHQ HQ H EHE« GXUDQWH OD QRFKH &XEQGR \
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$VHJI%UHVH GH TXH OD FXQD HO PRLV«V R OD e 3DUD HYLWDU TXH HO EHE« V
FXQOD SRUWEWLO GHO EHE« QR HVW«Q GD3DGRYV KDJD TXH OD WHPSHUDWXUD
\ FXPSODQ FRQ ORV HVWEQGDUHYV YLJHQWHYV GHO EHE« VHD OR VXILFLHQW
ZZZ FSVF JRY SDUD XQ DGXOWR FRQ URSD ¢
&RORTXH OD FXQD R PRLV«V GHO EHE« FHUFD e &XHOJD HO PUYLO GHO EHE« |
GH VX FDPD GXUDQWH VX SULPHU D3R GH DOFDQFH \ UHW UDOR XQD YH
YLGD VHQWDUVH

$VHJI%UHVH GH TXH HO FROFKHQ GHOREHE« VHD e (YLWH H[SRQHU D VX EHE« DO
ILUPH SODQR QR LQFOLQDGR |\ TXH‘?HX?DMI-(( O ) DOFRKRO R D ODV GURJDV
FUPRGDPHQWH HQ VX HVWUXFWXUD 8WLOLFH e (O OXJDU PEV VHIXUR SDUD
% QLFDPHQWH HO FROFKuQ TXH YLHQ&FRBHTEE D VX EHE« ERFD DUULED SDMPB- 4y VROR HQ XQD FXQD
EXQD GRUPLU 'RUPLU ERFD DEDMR R GH ORGB| wDFLLQ GH ORV SDGUHV
$VHJ%UHVH GH TXH OD VEEDQD GHo PHELQWD HO ULHVJR GH DVIL[LD SULPHU D3R GH YLGD $FDGF
DMXVWH ELHQ DOUHGHGRU GHO FRYDFKPPH D WRGDV ODV SHUVRQDV TXH £ G0 op gH 3HGLDWU ™D
ODQWHQJD HO £UHD SDUD GRUPLU G PHERHE« FUPR PDQWHQHUOR VHIXHR| FrRuwLQDV RVEFXUDV VRE!
DOHMDGD GH WRGRV ORV KLORV VXHDMWHRWWRY, GXHUPH FHUFDQDV D OD FXQD GH VX I
HMHPSOR FRUGRQHV GH SHUVLDQBV?HEHLERHYL P ORV OODQWRV GH VX EHE{ o VRO GH OD PD3DQD SXH¢
HO«FWULFRV \ URSD GXUDQWH OD QRFKH X0Q EHE«

%DMH HO FROFKUQ GHO EHE« FXDQUbR'N&IfiR D VX EHE« XQ FKXSHWH QXQFD

v
~
D VHQWDUVH \ QXHYDPHQWH FXDQGRXQ ELEHUKQ FXDQGR OR DFEXHVWH SD LJg R A 0 a O 3
DSUHQGD D SDUDUVH SDUD HYLwpu B IRV 1R VH GHEH YROYHU D FRO

=B FKXSHWH VL VH HVFXSH GXUDQWH

6L YH XQ VDUSXOOLGR R HQURMHFLPTHFN K HBFRopXLHUH HO FKXSHWH 5 8 « u O o @
SLHO VX EHE« SXHGH VHU DO«UJLFR'HHEHY V QXQFD OR VXMHWHV

WHOD DO GHWHUJHQWH SDUD URsDH RRYY'HQJD VLHPSUH HO ELEHU 3XHGH KDEHU XQD UD]uQ P«GLF
VXDYL]DQWH GH WHODV OR TXH srRcBSFPHQWH D VX EHE« \D TXH QRFKHV LQTXLHWDV GH VX EHE«
LPSHGLUOH GRUPLU &EPELHQVH oD 9R8Y4BH 3¥RYRFDU DVIL[LD R PHMRU SHGLUOH FRQVHMR D VX
URSD GH FDPD \ FDPELHQ ORV SUR&XFWRYWH VLHPSUH D VX EH ~QIRUPH DO P«GLFR VL VX EHE«
ODYDQGHU™D GRUPLU FRQ HO SD*DO VHFH e 3DUHFH WHQHU GRORU HQ HO

PRMDGR SXHGH KDFHU TXH e 'RUP D ELHQ SHUR GH UHSHQ

GHVSLHUWH LQTXLHWR
e /DV PDQFKDV GH EDED HQ 1XQFD KD GRUPLGR ELHQ
FXQD HO VDUSXOOLGR GH 3DUHFH TXH SRGU DQ HVWDU

R OD EDUELOOD R ODV HQHF /ORUD PXFKR VLQ PRWLYR \ Q
SXHGHQ VHU VLJQRV GH T FRQVRODUOR

SUREOHPDV FRQ OD GHQWL 7LHQH SUREOHPDV SDUD UHV
GRUPLU 6L FUHHV TXH HVW OXHVWUD FDPELRV GH FRPSR

EHE« SUHJXQWD D WX SHGL SRUTXH QR HVWE£Q GXUPLHQG
DOLYLDU HO GRORU



